( SAUDE DE LIMA DUARTE

Santa Casa de Misericordia
de Lima Duarte

Audiencia Publica - 08 de Dezembro de 2025



APRESENTACAO

CONTEXTO E IMPORTANCIA MICRORREGIONAL DA SAUDE MUNICIPAL

Lima Duarte ocupa um papel estratégico na Zona da Mata Mineira como
sede microrregional de saude. (PDR 2014 -SESMG) Este status fortalece o
municipio como referéncia no cuidado a saude, impactando positivamente
os cidadaos locais e as cidades vizinhas. A Santa Casa de Misericordia, como
hospital sede da microrregidao, destaca-se como um pilar essencial na
estrutura de atendimento, oferecendo servicos de qualidade, eficiéncia e
acessibilidade a toda regiao.

Compete ao municipio polo da microrregido que possui mais de 70 mil
habitantes somados, apoiar os municipios da micro, sobretudo, concentrar
determinado volume de oferta de servicos de saude, especialmente, na
assisténcia especializada hospitalar, com escopo e escala com potencial de

expansdo, numa condi¢cdo de atender, alem dos seus proprios municipes.
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MUNICIPIOS QUE COMPOEM MICRORREGIAO

Municipios que compoem Microrregido

Cidade Habitantes (Censo) Arrecadacdo Anual 2024 Percentual Aplicado Saude Ano 2024 Km sede Microrregional

Lima Duarte 17.221| RS 82.000,00 21,24% O
Pedro Teixeira 1.810| RS 27.100,00 20,00% 30
Bias Fortes 3.361| RS 29.700,00 18,95% 46
Santa Barbara do Monte Verde 3.095| RS 31.200,00 19,80% 42
Rio Preto 5.141| R5 32.500,00 18,45% 65
Olaria 1.945| RS 32.000,00 16,63% 20
Bom Jardim de Minas 6.783| RS 44,900,00 28,15% 53
Passa Vinte 2.233| RS 35.200,00 20,70% aq
Santa Rita de Jacutinga 4.755| RS 38.000,00 25,61% 88
Liberdade 4,737| RS 36.400,00 17,24% 82
Bocaina de Minas 5.348| RS 31.300,00 19,89% 1086
Arantina 2.915| RS 34.100,00 20,55% 62
Andrelandia 11.927| RS 71.500,00 22,84% 86




AVANCOS DA GESTAO DESDE NOVEMBRO DE
2023

Sob intervengcdo administrativa desde novembro de 2023, a gestédo da Santa Casa tem promovido significativos avancos,
resultando em beneficios diretos a populacdo da microrregido. Os investimentos realizados focaram na ampliacdo de
servicos, modernizacado da infraestrutura e aprimoramento dos processos de gestéo assistencial.

DEPOIS:




PRODUCAO HOSPITALAR GERAL

Abaixo demonstrados no periodo de margo a setembro, o numero de atendimentos em cirurgias, exames diagnosticos, entre
outras informacg¢des relevantes para analise.

Procedimentos\Consultas Quantidade

Cirurgias Geral 73

Cirurgias Ginecologicas 14

Ortopédicas e Traumato 101

Consultas Gerais 355

Consultas Dermatoldgicas 221
Consultas em Angiologia 193

Consultas em Ortopedia 1312

Ultrassons 845

Radiografias 5531

Custo médio por internacdo (Motivo x Tempo de Permanéncia x Adm. De Medicamentos) R$2.829,55



PRODUGAO HOSPITALAR (SIH/SUS) -
INTERNAGOES POR MUNICIPIO DE RESIDENCIA

Abaixo demonstrados no periodo de margco a setembro o numero de internagcées mensais por municipio, dados extraidos do
TABNET (Portal Nacional de Dados do Ministerio da Saude)

Municipio 2025/Mar 2025/Abr 2025/Mai 2025/Jun 2025/jul 2025/Ago 2025/Set TOTAIS

TOTAL 101 87 89 84 87 69 55 572

310280 ANDRELANDIA - 1 1 = S - - 2

310680 BIAS FORTES 4 6 7 - 3 - 1 21

310720 BOCAINA DE MINAS 1 - = - - - 1 2

313670 JUIZ DE FORA 2 1 1 - 1 - - 5

313850 LIBERDADE - - - - 1 - - 1
313860 LIMA DUARTE
314540 OLARIA 7 5 6 4 4 2 - 28
314940 PEDRO TEIXEIRA 3 6 5 2 - 2 2 20
315590 RIO PRETO 1 1 - - - - - 2

315930 SANTA RITA DE JACUTINGA 1 - - = - - - 1

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informa¢des Hospitalares do SUS (SIH/SUS)




PRODUGAO HOSPITALAR (SIH/SUS) -
ATENDIMENTOS DE U&E - POR MUNICIPIO
DE RESIDENCIA

Abaixo demonstrados no periodo de Maio a Outubro de 2025, numero de atendimentos de porta, Urgéncia e Emergéncia

mensais por municipio, dados extraidos do TABNET (Portal Nacional de Dados do Ministério da Saude)

Municipio
AMDRELANDLA
ARANTIMNA

BARBACEMA

BARRA MAMSA

BELO HORIZOMNTE

BIAS FORTES

BOM JARDIM DE MIMAS

CABO FRID

CAMDEIAS

COMSELHEIRD LAFAIETE
DESCOBERTO

ESPIRITO SANTO DO PINHAL
SAMNTAMNA DO GARAMEEU
SANTO ANTONIO DO MOMNTE
SAQ JOAD MEPOMUCEMND
SA0 JOSE DOS CAMPOS
SAQ PAULD

SAQ PEDRO D4 ALDEIA
SAPUCALA

SEROPEDICA

TABULEIRO

TAUBATE

TEOQFILO OTOMI

URUEICI

WOLTA REDOMDA

EM PRONTO SOCORRO Total
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EWBAMK DA CAMARA
FEIRA DE SANTAMNA
GUARARA
GUIRICEMA
JUAZEIRO DO NORTE
JUIZ DE FORA
LAVRAS
LEQPOLDIMNA
LIEERDADE

LIMA DUARTE
MNOWVA FRIBURGO
OLARLA

OURO BRAMCO
PARATI

PEDRO TEIXEIRA
PORTO ALEGRE
PRAIA GRAMDE
RESEMDE

RIO CLARO

RIC DE JANEIRO
RIO NOVO

RIC POMBA

SANTA BARBARA

SAMTA BARBARA DO MONTE V

SANTA RITA DE IBITIPOCA

SANTA RITA DE JACUTINGA
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AVANCOS DA GESTAO DESDE NOVEMBRO DE

Bprovacdo sanitaria das instalacées, pinturas internas e externas e aquisicdo de mobiliarios.



PRODUGAO HOSPITALAR (SIH/SUS) -
ATENDIMENTOS DE U&E - POR MUNICIPIO
DE RESIDENCIA

A porta hospitalar de Urgéncia e Emergéncia tem enfrentado aumento expressivo na demanda assistencial, tanto em volume
quanto em complexidade clinica, refletindo mudang¢as no perfil epidemiolégico da microrregidao de saude e o papel
estratégico da instituicao no atendimento aos agravos agudos.

tualmente, a unidade registra média de 2.514 atendimentos mensais, demonstrando tendéncia sustentada de crescimento

ultimos meses. Esse cenario reforca que o hospital passou a absorver ndo apenas a demanda local, mas também um
tingente ampliado de usuarios provenientes dos municipios da microrregidao, que tém buscado suporte assistencial
ntinuo; especialmente para agravos de maior gravidade.

Alem do aumento numérico, observa-se clara qualificacdo da complexidade dos casos, com maior proporcao de
atendimentos classificados como de risco intermediario e alto. Destacam-se:
e Média de 104 atendimentos mensais via SAMU, envolvendo traumas, emergéncias clinicas graves, eventos
cardiovasculares, neurologicos e situacées tempo-dependentes.
e Ampliagao de casos que demandam suporte imediato de exames complementares, estabilizacao clinica prolongada ou
manejo em sala vermelha.
Essa mudanca no perfil assistencial evidencia maior exposicdao do servico a situagoes de risco elevado, que requerem
estrutura tecnologica, equipe qualificada e fluxos de cuidado mais robustos.



RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS
APRESENTADOS

1. Apresentacao da Nova Comissao de Intervengao da Santa Casa de Misericordia de Lima Duarte

Conforme disposto no DECRETO N° 198\2025, foi instituida a nova Comissao de Intervencado da Santa Casa de Misericordia de
Lima Duarte. A recomposicdo da equipe se fez necessaria ap0s a saida da ex-servidora Celina Roma, que ocupava a funcdo de
Coordenadora da Vigilancia Epidemiologica e desempenhava papel relevante no apoio técnico e no acompanhamento dos
indicadores assistenciais.

nova comissao foi estruturada a partir da chegada do novo Interventor, Anderson Luiz Vieira de Miranda, que detéeém de vasta
eriéncia tecnica, conhecimento da rede de atengdo e compromisso com a reestruturagado da instituicdo, assegurando
inuidade administrativa, transparéncia e fortalecimento do modelo de gestao hospitalar.

ituacgao Financeira Atual da Instituigao

Santa Casa ainda possui divida acumulada decorrente de periodos anteriores a intervencédo, como, por exemplo, FGTS e INSS.
Atualmente, a instituicao apresenta equilibrio entre despesas e receitas, resultado de agdes de reorganizagcdo administrativa,
revisao contratual, controle de insumos e otimizagdo da escala assistencial. Os detalhes técnicos sobre o fluxo financeiro do
hospital foram encaminhados a esta Casa Legislativa atravées de mensagem eletrénica, no dia 26/09/2025 (relatério gerencial,
12 ultimos meses de folha de pagamento e 12 ultimos meses de extratos bancarios), em resposta ao Requerimento n°119/2025.



RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS
APRESENTADOS

3. Valor Mensal Necessario a Manutencao do Hospital

O custeio da Santa Casa esta hoje formalizado em um contrato de gestdo com o Municipio de Lima Duarte, com valor fixado em

RS 571.088,66 mensais, conforme o Plano Operacional vigente (anexo). Este valor assegura:

e A manutencdo dos servigos de media e alta complexidade; Operacionalizagao da porta hospitalar de urgéncia e emergéncia;
Estrutura minima necessaria para garantir atendimento 24 horas.

essalta-se que, ao longo dos ultimos meses, houve ampliagdo da capacidade instalada e expansao de servigos especializados,

Mo:

onsulta em alergologia;
eforco de atendimentos ambulatoriais em areas especificas;
Melhoria da resolutividade clinica da microrregiao.

O valor mensal atualmente pactuado para manutencdo da Santa Casa deve ser analisado considerando a complexidade
crescente do servico hospitalar, os fatores epidemioldgicos e o papel que a instituicdo passou a exercer na microrregio.

O hospital enfrenta sazonalidade epidemioldgica significativa, com periodos de maior demanda assistencial decorrentes de
surtos virais, doengas respiratorias, agravos cronicos descompensados e aumento dos traumas, especialmente nas estagcdes
com maior incidéncia de doengas sazonais. Esse comportamento ciclico exige estrutura permanente, equipes completas e
insumos adequados, independentemente das variagdes de faturamento. Portanto, em alguns meses do ano o valor objeto do
contrato e suficiente para as despesas de manutengao do hospital. Porém, em alguns periodos este valor pode ser insuficiente
em razao do aumento das despesas. Assim, para “cobrir” estes gastos a Santa Casa tem utilizado de recursos extras
repassados pelo Estado de Minas (Valora Minas) e por Parlamentares, inclusive vereadores, através de emendas.



RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS
APRESENTADOS

Alem disso, o fortalecimento da gestdo desde a intervencao resultou em elevagao da credibilidade institucional, o que ampliou
o volume de encaminhamentos e de pacientes espontdneos provenientes da microrregido. O hospital passou a ser reconhecido
como referéncia mais segura e resolutiva, o que, por consequéncia, trouxe casos mais complexos, inclusive atendimentos de
urgéncia/emergéncia e situagdes tempo-dependentes reguladas pelo SAMU.

utro fator que pressiona os custos operacionais € a dificuldade recorrente na disponibilizagcdo de leitos de transferéncia para
grandes centros, especialmente para hospitais de retaguarda em Juiz de Fora e demais referéncias macrorregionais. Essa
ponibilidade prolonga a permanéncia de pacientes graves na unidade, aumentando o consumo de medicamentos,
0s, exames, recursos humanos e suporte intensivo dentro da propria Santa Casa - ainda que tais pacientes
mandassem leitos especializados fora do municipio.

Esses elementos, quando analisados em conjunto, demonstram que o custeio hospitalar ndo se limita a8 manutencao estrutural,
mas envolve um conjunto de variaveis complexas — assistenciais, regulatorias e epidemiolégicas — que impactam diretamente
no custo real do atendimento e na sustentabilidade financeira da instituicao.



RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS
APRESENTADOS

4. Previsao de Implantacao de Novos Servicos

A gestdo interventora, com apoio da Secretaria Municipal de Saude, estruturou planejamento para incrementar a resolubilidade
hospitalar, com previsdo de implantagdo dos seguintes servigos:

e Laboratdrio proprio 24h / 7 dias por semana, garantindo celeridade nos diagnosticos e autonomia operacional;

e Ultrassonografia com Doppler, ampliando a capacidade de diagndstico por imagem em situagcdes de urgéncia e
atendimento ambulatorial;

Servico de Endoscopia, fundamental para manejo de urgéncias gastrointestinais e redugcdo de encaminhamentos para
utros municipios.

implantacdo desses servicos reforca o compromisso com a qualificacdo da assisténcia, reducdo de transferéncias
esnecessarias e fortalecimento do papel regional da Santa Casa.

S.Esclarecer os motivos que levaram ao afastamento da Comissao de Intervencao.

Conforme ja mencionado anteriormente, foi instituida nova Comissdo de Intervengcdo da Santa Casa apods a saida da ex-
funcionaria Celina Roma, que ocupava a funcao de Coordenadora da Vigilancia Epidemioldgica. Além disso, houve a chegada
do novo Interventor, Anderson Luiz Vieira de Miranda, que detéem de vasta experiéncia técnica, conhecimento da rede de
atencdo e compromisso com a reestruturacado da instituicado, assegurando continuidade administrativa, transparéncia e
fortalecimento do modelo de gestao hospitalar.






